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PANORAMA INTERNACIONAL

* Trés décadas de transformacgoes geraram a crise de 2008:

* desequilibrios e assimetrias cada vez maiores entre paises, entre
grupos econdmicos e sociais

* desajustes patrimoniais graves para as familias, para as
empresas e para os Estados

 aumento da desigualdade, das tensoes sociais e fragilizacao das
instituicoes publicas e privadas

* O que é possivel fazer: avancar ou retroceder?

* Trajetdrias previsiveis
* mudanca climatica

e esgarcamento do tecido social
* rupturas tecnolodgicas



Quais sao as inovacoes disruptivas?

Inteligéncia Artificial, Internet das Coisas, Big Data, Redes de Comunicagao,
Producao Inteligente e Conectada

Biotecnologia, Nanotecnologia, Materiais Avancados e Armazenamento
de Energia



Novas tecnologias induzem grandes mudancas

* Inovacoes combinadas e sinérgicas produzem efeitos
disruptivos sobre produtos, processos e gestao
transformando modelos de negdcio, formas de concorréncia

e ameacando empresas (hoje) dominantes em seus
mercados

* Estao em transformacgao padroes de consumo, perfil do

emprego e qualificacao, estilos de vida e formas de
sociabilidade



DESAFIOS

Inteligéncia Artificial, Redes de
Comunicacgao, Internet das Coisas,

Producgao Inteligente e Conectada

Materiais Avancados, Nanotecnologia,
Biotecnologias, Armazenamento de
Energia

» Direito O privacidade e
confidencialidade de dados

» Grau de autonomia das maquinas
Segredos Industriais

Etico e Regulatdrios

* Uso e manipulacdo de genomas
humano e animal/vegetal

* Padroes abertos vs. padroes
proprietdrios

* Compatibilidade e sensorizacdo de
legacy systems

Normativos

* Tecnologias abertas vs. tecnologias
proprietdrias

" AUuséncia ou lentiddo de
amadurecimento de normas técnicas

» Capacitacodes técnicas e
|[=legloki=letep eIyl lelers  Organizacionais adaptadas a cada
sistema produtivo

» Capacitacodes técnicas e
organizacionais adaptadas a cada
sistema produtivo

Socioambientais * Aceitacao social

= Aceitacdo social
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Intensidade do uso da internet

460 Million reachable IPv4 addresses observed from June 2012 to October 2012 using ICMP Ping requests and Port Scans.

Source: Carna Botnet




Impactos na sociedade?

* Empregos e ocupacoes

e Perfil dos trabalhadores
e |[dade

e Género
* Escolaridade

* Segmentacao/polarizacao do mercado de trabalho
* Distribuicao de renda

* Desenvolvimento sustentavel

* Crescimento econdmico sustentavel (ODS 8)
* Reducao da desigualdade (ODS 10)



Os dilemas para as universidades
Demandas contraditorias:

* Foco na inovacao, mas sem abandonar a exceléncia cientifica
e o ensino de qualidade.

* Responder as demandas por maior sustentabilidade social e
ambiental mas com foco no empreendedorismo.

* Internacionalizar e simultaneamente ser mais sensivel as
necesidades do pais e da comunidade local.

Responder as demandas contraditérias exige criatividade e
inovacao institucional



Uma alternativa possivel: premissas

A criacao de conhecimento € mais importante do que a
transmissao de conhecimentos consolidados.

Os campi devem se transformar em espacos multiculturais de

convivéncia para fortalecer a criacao de conhecimento sobre a
natureza e sobre a sociedade

Questoes éticas relacionadas a equidade social, aos direitos
individuais, a convivéncia democratica e ao dialogo ganham
importancia.



Uma alternativa possivel: desafios

O ensino e a pesquisa devem ser reorganizados para ampliar o
espaco para iniciativas interdisciplinares e colaborativas.

A avaliacao de desempenho das instituicdes deve contar com
a participacao, além das agéncias governamentais, de
instituicoes da sociedade civil e das comunidades

Indicadores mais relevantes e métodos mais adequados para
avaliar a pesquisa e o ensino devem ser desenvolvidos.



Desafios para as IES no Brasil

* As IES como espacos de convivéncia democratica para a

reconstrugéo de consensos

* A co-criacao de conhecimento como alternativa a pos-

verdade e ao pensamento magico

* O dialogo com a sociedade sobre as tarefas pendentes para

construir no Brasil um pais mais civilizado



Reflexoes sobre a avaliagao



